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Sierra Oeste de Madrid

Sierra Oeste Agroecológica
Iniciativas locales que construyen comarca

En los 19 municipios de la comarca 
Sierra Oeste de Madrid, mayori-
tariamente rurales aunque con 

sector agrícola minoritario, la tran-
sición hacia una alimentación más 
sostenible se considera estratégica 
para fijar la población y se identifican 
varias potencialidades: la proximidad 
de Madrid como posible mercado, las 
iniciativas económicas en torno a la 
huerta, el vino, las variedades locales 
o el agroturismo. 

La llegada de población joven impulsa 
iniciativas de transición hacia un modelo 
de economía circular y sostenible, 
que se traduce a nivel político en la 
entrada de candidaturas ciudadanas 
en dos municipios que integraron estas 
líneas en su agenda política. Se trata 
de consolidar los proyectos promovidos 
por la sociedad civil e impulsar nuevas 
iniciativas. Los objetivos son formalizar 
un espacio de encuentro y de trabajo 
común en una asociación, sensibilizar 

a la población sobre los recursos y el 
potencial de la agroecología e incidir 
en las administraciones. 

El proyecto está promovido e impulsado 
por la alianza entre los Ayuntamientos 
de Zarzalejo y Fresnedillas de la Oliva 
y dos entidades: el Observatorio para 
una Cultura del Territorio y Germinando, 
que operan en la comarca en torno a la 
promoción del desarrollo rural soste-
nible y la incidencia social. Se apoya 

en iniciativas de la sociedad civil como 
Zarzalejo en Transición, de ámbito local, 
y la plataforma Madrid Agroecológico, 
de ámbito autonómico. También se 
formaliza una alianza con el Centro de 
Educación Ambiental El Águila.

Hitos del proyecto “Sierra Oeste Agroecológica”

Desde el 2011 el movimiento “Zarzalejo en Transición” impulsa iniciativas 
vecinales que desembocan en una voluntad de escalar la transición 
agroecológica a nivel comarcal. En 2017, dos entidades profesionales 
cuentan con la cofinanciación de la Fundación Daniel y Nina Carasso y del 
Ayuntamiento de Zarzalejo para dinamizar el proceso de movilización e 
incidencia. Tras una primera fase de diagnóstico y sensibilización, se opta por 
alargar el tiempo de interlocución e incidencia hacia las administraciones de 
la comarca para seguir buscando aliados y portavoces.

Objetivo final    
Objetivo intermedio   

La comarca de la Sierra 
Oeste de Madrid se sitúa en 
la parte suroccidental de la 
Comunidad de Madrid. El 53% 
del territorio es de superficie 
agraria o potencialmente 
de uso agrario. Aunque los 
programas de desarrollo rural 
han tendido a dejar de lado el 
sector agrario, cada vez más 
iniciativas están apuntando 
la oportunidad de recuperar 
las actividades de producción 
agraria y transformación 
como parte de la estrategia de 
diversificación de la economía 
rural. 

Sierra Oeste, Madrid, España

Espacio de 
trabajo en red y 

alianzas: Asocia-
ción Sierra Oeste 

Agroecológica 
(SOA)

Difusión de la 
agroecología en la 

comarca

Incidencia política  
en la comarca

La creación de la Asociación Agroecológica Sierra Oeste ayuda a anclar un espacio de 
cooperación sostenible en el tiempo. La concienciación se dirige a las comunidades cercanas 

y los cargos políticos electos.
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Sierra Oeste de Madrid

El diagnóstico de los recursos e ini-
ciativas existentes es clave para 
actualizar la información y resumir 

las necesidades y potencialidades del terri-
torio, identificar a los actores, movilizarles 
con talleres participativos, y poder incidir 
social y políticamente con el documento 
de diagnóstico y el mapeo de los recursos. 

El primer paso es identificar a los actores 
a través de las redes existentes. El 
colectivo Zarzalejo en Transición agrupa 
diversas iniciativas sociales y producti-
vas. A través de jornadas organizadas 
por el Grupo de Acción Local ADI Sierra 
Oeste se identifican el tejido económico 
y turístico, entre otros. Se les convoca 
a dos talleres participativos, en fechas 

y lugares distintos para alcanzar al 
máximo número de agentes. Se explica 
el proyecto y se realizan dinámicas 
colectivas como los mapeos de 
iniciativas y la priorización de 
las necesidades.

A partir de ahí, se realizan 
entrevistas con agentes 
clave, como administraciones 
locales, para recoger las pro-
blemáticas del territorio en 
materia de desarrollo rural 
y agrario, valorar la poten-
cialidad de la agroecología, 
identificar recursos, completar el 
mapeo colectivo y formular propues-
tas. Durante esas entrevistas, se ve la 

importancia de simplificar el discurso 
y generar una apropiación de la temá-

tica. La llegada a un contexto rural 
con un discurso urbano puede 

generar rechazos. También 
se ajustan los objetivos de 
calendario viendo la nece-
sidad de alargar el tiempo 
dedicado a la interlocución 

con esos agentes. Acom-
pañar el diagnóstico con 

proyectos concretos permite 
llamar la atención de los munici-

pios. Es el caso del proyecto piloto de 
agrocompostaje que consigue involu-
crar a 100 familias y la introducción de 
alimentos de cercanía en el comedor 
de un colegio.

Diagnóstico y mapeo para la movilización e incidencia política y social

Un objetivo prioritario para arrancar es buscar apoyos de agentes clave que trabajen en iniciativas relacionadas con el proyecto y tengan capacidad 
de incidencia. El objetivo es consolidar estas alianzas en un espacio, la Asociación Sierra Oeste Agroecológica, donde aunar esfuerzos, visibilizar el 

sector agroecológico e impulsar nuevos proyectos. El plan de sensibilización, programado para dar a conocer el diagnóstico y mapeo de los recursos 
del territorio, consiste en organizar actividades como una exposición itinerante o un espectáculo de títeres. Otras acciones menos festivas, como el 
proyecto piloto de agrocompostaje de Zarzalejo y Fresnedillas de la Oliva, permiten generar interés en la población. Es clara la necesidad de dedicar 

acciones específicas con una labor explicativa, entrevistas y encuentros con el personal técnico y político de todas las administraciones. Se ve 
además, que estas acciones que surgen para atender los dos primeros objetivos también son útiles para trabajar en la incidencia política. 

Objetivo final    

Objetivo intermedio    

Etapas    
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Consolidación 
e impulso de 

iniciativas para 
la transición 

agroecológica en 
la comarca 

Diseño proyecto 
Sierra Oeste 

Agroecológica

Trabajo conjunto 
Huerta CSA, 
Zarzalejo en 

Transición y Madrid 
Agroecológico 

(MAE)

Entrevistas de 
incidencia política 
con las adminis-

traciones, IMIDRA, 
GAL ADI

Talleres participa-
tivos diagnóstico y 

mapeo

Alianza con el 
Centro de Educa-
ción Ambiental

Jornadas con 
exposición itine-

rante, talleres, 
títeres,…
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(SOA)
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Verónica Hernández Jiménez
Socia fundadora del Observatorio para una 
Cultura del Territorio y parte del equipo 
impulsor y dinamizador del proyecto
vero.hj@observatorioculturayterritorio.org
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Se trata de un proceso lento con varias 
estrategias clave. El diagnóstico 
hace aparecer las afinidades 

de personas y organizaciones: 
identifica a los actores clave, 
su capacidad de influencia 
y su nivel de afinidad con el 
proyecto en un sociograma 
actualizado. Los talleres parti-
cipativos resultan fundamentales 
para que se encuentren las entidades 
con afinidades comunes y empiecen a 
tejer relaciones de confianza. Es el caso 
de la alianza con el Centro de Educación 
Ambiental, CEA, que encuentra en el 

Se define un plan de sensibilización 
para poner en valor los resultados del 
diagnóstico y el mapeo y aumentar la 

sensibilización de la población comarcal.

En un lugar tan amplio y con recursos 
limitados, las entidades dinamizadoras 
optan por trabajar en torno a unas jorna-
das de sensibilización en pueblos nodos 
con ubicación estratégica en el territorio. 
Se utilizan espacios con visibilidad o 
atractivo para la población (CEA, feria 
de turismo, etc.).  Para generar interés 

El gran reto al que se enfrenta la 
Sierra Oeste de Madrid es seguir 
trabajando para conseguir una 

política comarcal involucrada con 
la alimentación    sostenible.

Tanto la amplitud del territo-
rio, 982 km2, como las dispa-
ridades políticas y la escasa 
articulación entre municipios, 
e incluso la falta de interés de 
algunos municipios estratégicos, 
constituyen dificultades importantes. 
El desafío consiste en conseguir los 
recursos necesarios para seguir desar-
rollando las estrategias iniciales. 

proyecto una oportunidad para poner en 
valor su labor, a la vez que le aporta legi-

timidad y visibilidad en el territorio, 
experiencia en la dinamización 

y sensibilización, y el contacto 
con los productores locales. 

Por otro lado, un trabajo 
continuo e insistente por parte 

de las entidades dinamizado-
ras consiste en reunirse con los 

agentes clave como las administra-
ciones y otros potenciales portavoces 
del proyecto. En esos encuentros, se 
adaptan las estrategias de interlocución 

y ser jornadas a la vez atractivas para 
todas las personas y con contenidos de 
sensibilización, se articulan una serie 
de actividades en torno a una exposi-
ción itinerante con los resultados del 
diagnóstico y mapeo: talleres dirigidos 
a toda la población relacionados con 
la alimentación, gestión de residuos, 
recuperación de saberes tradicionales, 
charlas para profesionales, feria de 
productores, degustaciones, etc. Se 
contrata a una persona para que diseñe 
un espectáculo de títeres para esas 

Sería óptimo obtener una implicación 
más sólida de las administraciones 

locales impulsoras que garantice 
la continuidad de las acciones 

piloto, como el proyecto de 
agrocompostaje. Para ello, el 
reto es conseguir los recur-
sos para adaptar el diseño de 
estas acciones y conseguir 

abordarlo desde la estructura 
competente en la materia, en el 

caso de la gestión de residuos, la 
mancomunidad.

y el lenguaje a los perfiles políticos y 
personales, para evitar los enfrenta-
mientos ideológicos. La alianza con 
el CEA constituye además un apoyo 
en la búsqueda de otros apoyos como 
productoras y productores afines con 
el proyecto que son referencia para el 
resto del sector y los medios locales.
La asociación Sierra Oeste Agroecológica 
como espacio de coordinación pretende 
formalizar esas alianzas, darles visibi-
lidad y dotarlas de una agenda común 
de acciones e incluso de recursos. 

jornadas para transmitir el mensaje 
de la agroecología al público infantil 
y a sus familias.  En esas jornadas, se 
invita a alcaldes de otros territorios 
cercanos a presentar sus propuestas 
como la repoblación o el acceso a la 
tierra, velando por que sean de diferentes 
colores políticos. Se buscan emisores 
de la iniciativa y mensajes con mayor 
capacidad de convocatoria incluso a 
escala de toda la Comunidad de Madrid.

La búsqueda de apoyos es un eje prioritario del proyecto para llamar la 
atención de las administraciones y la población

Plan de sensibilización para poner en valor los resultados del diagnóstico y 
el mapeo

Implicar a las administraciones locales para garantizar la continuidad de 
las acciones

Con el diagnóstico 
y los talleres se 
identifica a los 

agentes clave y se 
tejen relaciones de 

confianza

Conseguir los 
recursos nece-

sarios par seguir 
movilizando a 

las administra-
ciones
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